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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Основы бережливого производства 
 

1.1. Область применения программы 

        Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обя-

зательной частью  социально-гуманитарного цикла  основной образователь-

ной программы в соответствии с ФГОС по специальности 42.02.01 Реклама. Учебная дисциплина «Психология общения» обеспечивает формирование общих компетенций по всем видам деятельности ФГОС по специальности  38.02.07 Банковское дело.  

  

1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 

среднего звена:      

дисциплина социально-гуманитарного цикла  
 

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения 

дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются 

умения и знания 

 
Код  

 ОК 

Умения Знания 

ОК 01 распознавать задачу и/или про-

блему в  

профессиональном и/или социаль-

ном контексте;  

актуальный профессиональный  и 

социальный  контекст, в котором 

приходится работать и жить;  

анализировать задачу и/или про-

блему и выделять её составные 

части;  

основные источники информации и 

ресурсы для решения задач и про-

блем в профессиональном и/или  

социальном контексте;  

определять этапы решения задачи;  алгоритмы выполнения работ в про-

фессиональной  и смежных областях;  

выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую для 

решения задачи и/или проблемы;  

методы работы в профессиональной 

и смежных сферах;  

составлять план действия;  структуру плана для решения задач;  

определять необходимые ресурсы;  

владеть актуальными методами 

работы в профессиональной и 

смежных сферах;  

реализовывать составленный план;  

оценивать результат и последствия 

своих действий (самостоятельно 

или с помощью наставника)  

ОК 04 организовывать работу коллектива 

и команды  

психологические основы деятельно-

сти коллектива, психологические 

особенности личности;  

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности  

основы проектной  

деятельности  

использовать приемы саморегуля- взаимосвязь общения и деятельности 
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ции поведения в процессе межлич-

ностного общения. 

 

ОК 07 соблюдать нормы экологической 

безопасности;  

правила экологической безопасности 

при ведении профессиональной дея-

тельности 

определять направления ресурсо-

сбережения в рамках профессио-

нальной деятельности по специаль-

ности, осуществлять работу с со-

блюдением принципов бережливо-

го производства;  

основные ресурсы, задействованные 

в профессиональной деятельности  

организовывать профессиональную 

деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий 

региона  

пути обеспечения ресурсосбережения  

принципы бережливого  производства 

основные  направления изменения 

климатических условий региона  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем  

часов 

Суммарная учебная нагрузка во взаимодействии с  

преподавателем   

36 

Объем образовательной программы 36 

в том числе:  

     практические занятия 18 

Итоговая аттестация в форме дифференцированного зачета 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  
 

 

 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические занятия, самостоя-

тельная работа обучающихся 

Объем  

в часах 

Коды компетен-

ций, формирова-

нию которых 

способствует 

элемент про-

граммы 

1 2 3 4 

Раздел 1. 

Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология,  

проблематизация 

 

 

 

 

 

 

Тема 1.1 Основные поня-

тия и методология береж-

ливого производства 

Содержание учебного материала 2  

1 

 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Предпо-

сылки формирования концепции бережливого производства (БП). Принципы и кон-

цепция системы БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Идеи бережливого 

производства в условиях современного рынка. 

 

2 ОК 01, 04, 07 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОК 01, 04, 07 

 

Тема 1.2 Бережливый 

проект. Картирование по-

тока со�здания ценности. 

Потери и действия, до-

бавляющие ценность 

Содержание учебного материала 10 

1 Поток создания ценности. Принципы картирования процесса. Цели применения карт 

потоков. Виды картирования. Этапы проведения карирования. Инструменты карти-

рования потока создания ценности. Карта целевого состояния потока создания цен-

ности. Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего состо-

яния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании. 

6 

 

Тема 1.3 Методы решения 

проблем 

2 Проблемно-ориентированное мышление. Понятие «проблема», определение и фор-

мулирование проблемы. Определение ключевых причин возникновения проблемы.   
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3 Технологии анализа проблем: фиксация проблемы; детализация проблемы; определе-

ние отклонения; изучение причины возникновения проблемы; разработка корректи-

рующих мероприятий; реализация корректирующих мероприятий;  проверка резуль-

тата;  стандартизация. 

 

 Практические занятия  

Создание карты потока ценностей по профессионально - ориентированному  

видеоконтенту 

4 

Раздел 2. 

 

Реализация принципов бережливого производства в профессиональной  

деятельности 

  

Инструменты бережливо-

го производства 
Содержание учебного материала  

8 

ОК 01, 04, 07 

1 

 

 

Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной дея-

тельности. Кайдзен (непрерывное улучшение). «Пять «S» (система рационализации 

рабочего места). Стандартизированная работа. Методика всеобщего обслуживания 

оборудования ТРМ. Методика быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. 

Канбан, поток единичных изделий 

Практические занятия  

Применение методов бережливого производства в выбранном студентами проекте 

4 

Тема 2.2 Внедрение мето-

дов бережливого произ-

водства 

Содержание учебного материала  

4 1. Модель внедрения БП. Ключевые показатели эффективности работы. 

ОК 01, 04, 07 

2. Целеполагание в бережливой организации. Типичные ошибки применения методов 

БП 

 Практические занятия 

Анализ применения бережливых технологий в организациях 

4 

Тема 2.3 Технологии 

 вовлечения и мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала  

 

 

4 
ОК 01, 04, 07 

1. 

 

Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по улуч-

шениям. Методы преодоления сопротивления изменениям.  

2. Технологии мотивации и стимулирование качества. Производственная культура на 

рабочем месте. Квалификация персонала и обучение 

Практические занятия 

Применение методов мотивации персонала 

4 

 

                                                                                                                                      Всего: 

 

36 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспече-

нию 

 

Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета об-

щепрофессиональных дисциплин.  

 

Оборудование учебного кабинета:  

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

- комплект учебно-наглядных пособий по дисциплине; 

- комплект учебно-методических материалов; 

- комплект контролирующих заданий по темам и разделам дисциплины 

 

Технические средства обучения:  

- компьютер с лицензионным программным обеспечением; 

- мультимедийный проектор; 

- интерактивная доска 
 

3.2. Информационное обеспечение обучения 
 

3.2.1 Основные печатные издания и электронные издания  

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства: учебное пособие 

для спо /  Э. П. Бурнашева. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 

2023. — 76 с. — ISBN 978-5507-45505-8. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/271253 (дата обращения: 03.08.2023). — Режим 

доступа: для авториз. пользователей.  

 3.2.2. Дополнительные источники  

1. Инструменты бережливого производства II: справочник / Вейдер Майкл 

Томас ; — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Альпина Паб-

лишер, 2020. — 151 с. — ISBN 978-5-9614-6533-4. — Текст непосредствен-

ный.  

2. Российская Федерация. Законы. О стандартизации в Российской Федера-

ции: Федеральный закон №162-ФЗ: [принят Государственной думой 19 

июня 2015 года: одобрен Советом Федерации 24 июня 2015 года]. / 

https://www.consultant.ru/ (дата обращения:  

20.01.2023).  

3. ГОСТ Р 56407-2015 «Бережливое производство. Основные методы и ин-

струменты»: приказ федерального агентства по техническом регулирова-

нию и метрологии от 27.05.2015 №448ст – https://docs.cntd.ru (дата обраще-

ния: 20.01.2023).  

https://e.lanbook.com/book/271253
https://e.lanbook.com/book/271253
https://www.bookvoed.ru/author?id=177692
https://www.bookvoed.ru/author?id=177692
https://www.bookvoed.ru/author?id=177692
https://www.bookvoed.ru/author?id=177692
https://docs.cntd.ru/
https://docs.cntd.ru/
https://docs.cntd.ru/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

 ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществля-

ется преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестиро-

вания 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

осуществлять профессиональ-

ную деятельность с соблюдени-

ем принципов бережливого 

производства; 

демонстрирует уровень внедре-

ния принципов бережливого 

производства в профессиональ-

ную деятельность при решении 

производственных задач 

Устный опрос, тести-

рование,  

Выполнение практи-

ческих работ 

 

моделировать производствен-

ный процесс и строить карту 

потока создания ценностей; 

демонстрирует навык по выявле-

нию ценности картированию по-

тока создания ценностей выбира-

ет средства и методы моделиро-

вания и описания процесса 

Устный опрос, тести-

рование,  

Выполнение практи-

ческих работ 

применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах 

демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять по-

тери в процессах 

Устный опрос, тести-

рование,  

Выполнение практи-

ческих работ 

применять ключевые инстру-

менты анализа и решения про-

блем, оценивать затраты на 

несоответствие; 

осуществляет и аргументирует 

выбор инструментов диагности-

ки проблем оценивает «цену» 

производственной ошибки и 

определяет возможность для 

корректирующих действий пред-

лагает алгоритм решения с уче-

том имеющихся ресурсов и огра-

ничений 

Устный опрос, тести-

рование,  

Выполнение практи-

ческих работ 

организовывать работу коллек-

тива и команды в рамках реали-

зации проектов по улучшениям; 

демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять по-

тери в процессах 

Устный опрос, тести-

рование,  

Выполнение практи-

ческих работ 

применять инструменты береж-

ливого производства в соответ-

ствии со спецификой бизнес-

процессов организа-

ции/производства 

демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов бе-

режливого производства в задан-

ных производственных условиях 

Устный опрос, тести-

рование,  

Выполнение практи-

ческих работ 
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